
 

 

รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

อำเภอเกษตรสมบูรณ์  จังหวัดชัยภูมิ 
  



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 

1. การวางแผนกำลังพล 

การวางแผนกำลังพลการ
จัดทำแผนอั ต รากำลั งปี  
(2567 -2569 ) 

๑. เพื่ อปรับปรุงตำแหน่งให้สอดคล้อง และ
เหมาะสมกับปริมาณงานภารกิจ และหน้าท่ีความ
รับผิดชอบไมซั่บซ้อน 
 

๒. เพื่อให้มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน
การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสม กับภารกิจอำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
 

๓. เพื่ อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล    
(ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการ กำหนดตำแหน่ง 
และการใช้ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับการกิจ 
อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของ ส่วนราชการ 
 

๔. เพื่ อ เป็นแนวทางในการดำเนินการ วาง
แผนการพัฒนา 
 

๕.เพื่ อ ให้ สามารถวางแผนอัตรากำลั ง ของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง และการใช้
อัตรากำลังของบุคคลากร เพื่อให้การบริหารงาน
ของ อบต.เกิ ด  ประโยชน์ต่อประชาชนเกิ ด
ผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจ ตามอำนาจหน้าท่ี ท่ีมี
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถลดนตอนการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

๑. ดำเนินการตาม ประกาศ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จั งหวัดชั ยภู มิ  (ก .อบต.จั งหวัด
ชั ยภู มิ ) เรื่ อ ง  หลั ก เกณ ฑ์ และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล (แก้ไขเพิ่มเติมถึง  ฉบับท่ี 
๕๒) พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๒. ดำเนินการตาม ประกาศ
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล
จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข เกี่ยวกับพนักงานจ้าง
(แก้ไขเพิ่มเติมถึงที่ ๗ ) พ.ศ.๒๕๖๕ 
หนังสือ  มท . ๐๘๐๙.๒/วด๐๕    
ลงวันท่ี ๑๓ ธันวาคม ๒๕๔๗ 

1 . ด ำ เนิ น ก ารป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากำลังปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ ดำเนินการขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ 
 
 

๒. ประกาศให้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
เมื่อวันท่ี 26 ก.ย. 66 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
ต้ อ งป ระสาน งาน  ติ ดต่ อ กั บ
หน่วยงานภายใน ท่ีต้องการขอ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังน้ัน ๆ 
และเกิด ความล่าช้าการส่งข้อมูล
มายังฝ่ายเจ้าหน้าท่ีทำให้ไม่ทัน
ระยะเวลาท่ีกรรมการพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบในการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ควรดำเนินการตาม นโยบายการ
บริหาร งานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเป้า ให้เป็น 
ไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 

๒. การบรรจุและแต่ง ต้ังบุคลำกร 

การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 
(การบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ส่ วนตำบล  และก ารจ้ า ง
พนักงานจ้าง) 
 

เพื่อให้มีอัตรากำลังท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้าและเป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

๑. พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งตามมติ คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ 
ร้อยละ 100 
 

๒. การสรรหาพนักงานจ้างไม่มีการ
ร้องเรียนร้องทุกข์ 
 

- 
 

หลายตำแหน่งยังขาดบุคลากรมา
บรรจุและแต่งตั้ง 
 
 

ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานท้องถิ่นท่ีว่าง 
 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
(การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพ นักงานส่ วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567) 

๑. เพื่อให้เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 
 

๒. เพื่อเป็นการปรับปรุง และพัฒนาของพนักงาน
ส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
 

๓. เพื่ อใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการ
บริหารงานบุคคล ได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การให้ออก
จากราชการ การจูงใจ ให้รางวัล และการบริหาร 
งานบุคคลให้การปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

๑. ภายในเดือน กันยายน ของทุก
ปี  ให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
ประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ประจำปี ให้พนักงานส่วนตำบลใน
สังกัดทราบโดยท่ัวกัน 
 

๒. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้
ประเมิน และรับการประเมิน มี
หน้าท่ีกำหนดและจัดทำข้อตกลง
ร่วมกัน ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ กำหนดผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

๑. ดำเนินการประเมินผลการ แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างครั้งท่ี ๑ ระหว่าง
วั น ท่ี  ๑  ตุ ล า ค ม   ๒ ๕ ๖ ๕  -           
๓1 มีนาคม ๒๕๖๖ 
 

๒. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ครั้งท่ี 2 
ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2566 – 
30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดส่งมายังฝ่ายการเจ้าหน้าท่ี
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
กำหนด 

ควรจัดทำแบบประเมินให้เป็นไป
ตามประกาศ หลักเกณฑ์  และ
จัดส่ งมายั งฝ่ ายการเจ้ าหน้าท่ี
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 

4. การส่งเสริมจริยธรรม และการรักษาวินัย 

การส่งเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัย 

เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย ของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง มีคุณธรรมจริยธรรม 

1. นำประกาศ ก.ถ. เรื่องประมวล
จ ริ ย ธ ร ร ม พ นั ก ง า น ท้ อ ง ถิ่ น         
มาเผยแพร่ให้บุคลากรทุกส่วน
ราชการรับทราบ และถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน 
 

2 . ป ระก าศก ำห น ดน โย บ าย 
มาตรการ หลักเกณฑ์  ระเบียบ 
ข้ อ บั ง คั บ เกี่ ย ว กั บ คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 8 ฉบับ 
 

 

- ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
- ดำเนินการเมือ่วันท่ี 10 ต.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 

- บุ ค ล าก ร ทุ ก คน ได้ รั บ ก า ร
ส่งเสริมจริยธรรม และรักษา
วินัยให้ปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

- ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่นให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรม และการ
รักษาวินัย 

ควรปรับปรุงนโยบายมาตรการ 
หลักเกณฑ์  ระเบียบ ข้อบั งคับ
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า
ให้เป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ แนว
ทางแก้ไข 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 

การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได ้
- การคัดเลือกในกรณีท่ีมีเหตุ

พิเศษท่ีไม่จำเป็นต้องสอบ 
แข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็น
พนักงานส่วนตำบล 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบัติท่ีกำหนด 
และสามารถสรรหาคนดี คนเก่ง เหมาะสมกับ
ภารกิจงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

1. ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก
กรมส่ งเสริมการปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 
 

2. ดำเนินการคัดเลือกในกรณีท่ีมี
เหตุพิเศษไม่จำเป็นต้องสอบแข่งขัน
เพื่อบรรจุบุคคลเป็นพนักงานส่วน
ตำบลตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 

ผู้สอบแข่งขันได้ ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งในตำแหน่งท่ีว่างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

ไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ หรือหมด
บัญชีสอบแข่งขันจึงทำให้ไม่มีผู้
มาดำรงตำแหน่งตาม ท่ีขอใน
บัญชีฯ 

รับโอนพนักงานส่วนตำบล
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 

6. การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร 
- การทำแผนพัฒนาบุคคล

ตามตำแหน่ง และสายอาชีพ
ตามสมรรถนะ 
 
 

- การจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบท่ัวถึงและ
ต่อเน่ือง โดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ี เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ 
ขององกร 
 
2. มุ่ งพัฒนาบุคลากรเพื่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ
บุคลากรในองค์กร 

1. พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ
ท่ัวถึงและต่อเน่ือง โดยการเพิ่มพูน
ความรู้ ศักยภาพ ความสามารถ 
และทักษะท่ีเหมาะสม 
 
 
2 . บุ คลากรนำความรู้  ทั กษะ 
ประสบการณ์ ท่ี ได้ รับ จากการ
พัฒนามาปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าท่ีของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ดำเนินการเมือ่วันท่ี 17 ม.ค.66 
 

 
 
 
- งบประมาณ  20,000 บาท 
 

- ใช้งบประมาณไป 7,800 บาท 
 

- อบรมเกี่ยวกับภาษีเมื่อวันท่ี 
   11-14 ก.ค. 66 
 

 
 
 
 

 
 

- บุคลากรมีน้อย ต้องรับผิดชอบ
ทำหลายหน้าท่ี 

1. ปรับรูปแบบการฝึกอบรม
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
2 . ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล า ก ร
กระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุกๆ ด้าน 
3. ควรมีการติดตามผล และ
ประเมินผลการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ จะสั่ง
การต่อการพัฒนาบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพและเกิดความ
เป็นรูปธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
(การจัดทำคู่มือความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ) 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ตำบลมีความเจริญก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
 

2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ตำบลให้ดำรงตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร และ
เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ตำบลย้ายไปดำรงตำแหน่งประเภทและระดับ
เดียวกัน และตำแหน่งในสายงานอื่นในระดับ
เดียวกัน 

1. พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
ประ เมินผลงานและได้ รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

2. พนักงานส่วนตำบลได้รับการ
คัดเลือก หรือการสอบคัดเลือกให้
ดำรงตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร 
 

3. พนักงานส่วนตำบลได้ย้ายไป
ดำรงตำแหน่งประเภทและระดับ
เดียวกัน และตำแหน่งในสายงาน
อื่นในระดับเดียวกัน  

-   

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานบุคลากร 
 

การจัดสถานท่ีทำงาน แบ่งสัดส่วน
ชัด เจน  สภาพแวดแล้ วในการ
ทำงาน ดูแลความปลอดภัย อาชีว 
อนามัย  และสิ่ งแวดล้อมท่ีดี ใน
สถานท่ีทำงาน 

- เข้าร่วมโครงการสำนักงานสีเขียว
(Green Office) โดยนำมาตร ฐาน
สำนัก งานสี เขี ย วมาใช้ บริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมของอาคาร
สำนักงาน  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ดำเนินการเมือ่วันท่ี 19 มค. 66 
 

  

9. การรับโอนพนักงานเทศบาลพนักงานส่วนตำบล และข้าราชการประเภทอื่น 

ก าร รั บ โอ น พ นั ก งาน
เทศบาลพนั ก งานส่ วน
ตำบล และข้าราชการ
ประเภทอื่น 

เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอื่นมีประสบการณ์ ในการ
ปฏิบัติราชการ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลมี
บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ร้อย
ละ 100 
 

2. ดำเนินการตาม ท่ีระเบียบฯ 
กำหนด 

พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล และข้าราชการประเภทอื่น
ได้มีประสบการณ์ ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการด้านต่างๆ และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 

1. ไม่มีพนักงานส่วนตำบล หรือ
ข้าราชการประเภทอื่น ขอโอน 
ย้ายมา 
 
 

ทำหนังสือประชาสัมพันธ์ตำแหน่ง
ว่างส่ งหน่วยงานต่างๆ และลง
เว็บไซต์ของ อบต.เพื่ อเป็นการ
ประชาสมัพันธ ์
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ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1. การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

รายละเอียดข้อมูล ประเภททั่วไป (ระดับชำนาญงาน) ประเภทวิชาการ (ระดับชำนาญการ) 

การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น จำวนวน – ราย จำวนวน – ราย 
 

 

2. การโยกย้าย 

รายละเอียดข้อมูล จำนวน 

2.1 การย้ายพนักงานส่วนตำบล  ไปดำรงตำแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน จำวนวน 1 ราย 
 

2.2 การย้ายพนักงานส่วนตำบล  ไปดำรงตำแหน่งสายงานอื่นในระดับเดียวกัน จำวนวน – ราย 
 

 
3. การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 

3.1 การจัดส่งบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า  โครงการฝึกอบรม 
      กับหน่วยงานภายนอก 

ผู้บริหารส่วนตำบล สมาชกิสภาส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน จำนวนคำสั่งไปราชการ 
- - 3 - - 5 
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สรุปรับโอน และให้โอนพนักงานส่วนตำบล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ส่วนราชการ รับโอนพนักงานส่วนตำบล 
(จำนวน) 

ให้โอนพนักงานส่วนตำบล 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

1 สำนักปลดั - -  
2 กองคลัง - -  
3 กองช่าง - -  
4 กองสวัสดิการสังคม - -  
5 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - -  
6 หน่วยงานตรวจสอบภายใน - -  
 รวม - -  

 
 

สรุปอัตรากำลัง  พนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเป้า 

ที ่ ส่วนราชการ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างท่ัวไป หมายเหตุ 

คนครอง คนครอง คนครอง คนครอง 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล - - - -  
2 สำนักปลดั 3 - 2 1  
3 กองคลัง 2 - - -  
4 กองช่าง - - 2 1  
5 กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 4 - 4   
6 หน่วยงานตรวจสอบภายใน - - - -  

 รวม  -                                                                               

 

              รวมจำนวนทั้งสิ้น     19       คน 


